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3. �K45;5=K 8 ?@>0=0;878@>20=K D0:B>@K 2;8O=8O =0 C@>25=L 
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C@>25=L 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 2 A>2@5<5==KE A>F80;L=>-

M:>=><8G5A:8E CA;>28OE; @0AA<>B@5=K AB@0B538G5A:85 ?@8>@8B5BK C:@5?;5=8O 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=>2 $>AA89A:>9 (545@0F88. 



9 

 

�B>@0O 3;020 ?>A2OI5=0 8AA;54>20=8N <5B>48G5A:8E ?>4E>4>2 : >F5=:5 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0. !0 >A=>25 AB0B8AB8G5A:8E 40==KE 
2KO2;5=K ?@>1;5<K 8==>20F8>==>3> @0728B8O 8 =5MDD5:B82=>3> 8A?>;L7>20=8O 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=>2; AD>@<C;8@>20=K ?5@A?5:B82K @0728B8O 8 
@07@01>B0= :><?;5:A @5:><5=40B5;L=KE <5@ ?> CAB@0=5=8N =530B82=KE 
D0:B>@>2; =0 >A=>25 ACI5AB2CNI8E :>=F5?F89 8==>20F8>==>3> @0728B8O 
«B@5E725==>9» 8 «G5BK@5E725==>9» A?8@0;59 ?@54;>65=0 :>=F5?F8O 
MDD5:B82=>3> 8A?>;L7>20=8O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0, ?@0:B8G5A:8 
@50;87C5<0O 2 2845 F8D@>2>9 ?;0BD>@<K; ?@>254ё= :@8B8G5A:89 0=0;87 
A>2@5<5==>3> <5B>48G5A:>3> 8=AB@C<5=B0@8O >F5=:8 8==>20F8>==>3> 
?>B5=F80;0 @538>=0 4;O @07@01>B:8 02B>@A:>9 <5B>48:8. 

&@5BLO 3;020 A>45@68B @57C;LB0BK 0?@>10F88 02B>@A:>9 <5B>48:8 >F5=:8 
8 C?@02;5=8O C@>2=5< 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0: >1>A=>20=85 2K1>@0 
AB0B8AB8G5A:8E ?>:070B5;59 2 A>AB025 ACI=>AB=>-DC=:F8>=0;L=>9 :><?>=5=BK 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0; ?@54;>65=0 AB@C:BC@0 =530B82=KE 
D0:B>@>2 2;8O=8O 2 2845 AB0B8AB8G5A:8E ?>:070B5;59 2 @0<:0E :064>9 
A>AB02;ONI59; ?@54AB02;5=K MB0?K @0AGёB0 ?> 02B>@A:>9 <5B>48:5, 
=0?@02;5==>9 =0 >F5=:C 8 C?@02;5=85 8==>20F8>==K< ?>B5=F80;>< @538>=0; =0 
?@8<5@5 �5;3>@>4A:>9 >1;0AB8 ?@>87254ё= @0AGёB C@>2=O 8==>20F8>==>3> 
?>B5=F80;0 8 ?@54AB02;5=K 2>7<>6=K5 MDD5:BK >B ?5@5@0A?@545;5=8O 4>;59 
:064>3> AB0B8AB8G5A:>3> ?>:070B5;O, GB> ?>4B25@6405B >1>A=>20==>ABL, 
4>AB>25@=>ABL 8 @5?@575=B0B82=>ABL ?@54;0305<>9 <5B>48:8. 

� 70:;NG5=88 87;>65=K >A=>2=K5 2K2>4K 8 ?@54;>65=8O ?> @57C;LB0B0< 
?@>2545==>3> 48AA5@B0F8>==>3> 8AA;54>20=8O. 

 

II. "%!"�!/� #"�"��!�/ � $��'�0&�&/ 

�%%���"��!�/, �/!"%� /� !� ��Щ�&' 

 

1. %8AB5<0B878@>20=K 8 4>?>;=5=K B5>@5B8:>-<5B>48G5A:85 
?>;>65=8O ?> >?@545;5=8N 8 D>@<8@>20=8N 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 
<57>>1@07>20=8O (?. 7.3. #0A?>@B0 A?5F80;L=>AB8 5.2.3. ��� $(). 

!530B82=>5 2;8O=85 2=5H=8E D0:B>@>2 =0 M:>=><8G5A:CN AB018;L=>ABL 
AB@0=K >1CA;02;8205B =5>1E>48<>ABL 5ё 2A5AB>@>==59 :0G5AB25==>9 
B@0=AD>@<0F88, :>B>@0O 2>7<>6=0 8A:;NG8B5;L=> =0 8==>20F8>==>9 >A=>25 2> 
2A5E >B@0A;OE. #>MB><C 206=CN @>;L 83@05B ?@>2>48<0O =0 ?@>BO65=88 
4;8B5;L=>3> ?@><56CB:0 2@5<5=8 2 @538>=0E 8==>20F8>==0O ?>;8B8:0, 
CA?5H=>ABL :>B>@>9 <>6=> ?@>0=0;878@>20BL ?> ?>:070B5;O< 8==>20F8>==>3> 
@0728B8O. �;NG52K< 8==>20F8>==K< ?>:070B5;5< O2;O5BAO 8==>20F8>==K9 
?>B5=F80; @538>=0.  

�7CG5=0 ACI=>ABL :0B53>@88 «8==>20F8>==K9 ?>B5=F80; @538>=0» 2 @0<:0E 
G5BK@ёE ?>4E>4>2: 

⎯ @5AC@A=>3>, :>B>@K9 E0@0:B5@87C5B 8==>20F8>==K9 ?>B5=F80; @538>=0 
:0: A8AB5<C, A>AB>OICN 87 2708<>A2O70==KE @5AC@A>2: <0B5@80;L=KE, 



10 

 

B5E=8G5A:8E, 8=D>@<0F8>==KE, :04@>2KE, >@30=870F8>==KE, ?@0:B8G5A:>5 
?@8<5=5=85 :>B>@KE =5>1E>48<> 4;O 8==>20F8>==>3> @0728B8O E>7O9AB2CNI8E 
AC1J5:B>2 =0 B5@@8B>@88 @538>=0; 

⎯ 8=:;8=0F8>==>3> – 2KO2;5=85 8 40;L=59H55 8A?>;L7>20=85 A:@KBKE 
@5AC@A>2, 8<5NI8EAO C B5@@8B>@80;L=>3> >1@07>20=8O, A F5;LN <>18;870F88 8 
8E 8=B53@0F88 2 8==>20F8>==K9 ?@>F5AA; 

⎯ ?>4E>40 «?@>F5AA-@57C;LB0B» – ?>A;54>20B5;L=>ABL 42CE 0A?5:B>2: 
>ACI5AB2;5=85 8==>20F8>==KE ?@>F5AA>2 8 ?>;CG5=85 2 E>45 53> @50;870F88 
@57C;LB0B>2; 

⎯ >1>1I0NI53> – <5@0 A?>A>1=>AB8, :>B>@0O ?@>O2;O5BAO 2 2845 
8<5NI8EAO @5AC@A>2 C AC1J5:B0, 8 3>B>2=>AB8, 2K@065==>9 2 D>@<5 @57C;LB0B>2 
?@>2>48<KE 8==>20F8>==KE 2=54@5=89, GB> ?>72>;O5B >15A?5G8BL =5?@5@K2=K9 
8==>20F8>==K9 ?@>F5AA =0 B5@@8B>@88 @538>=0.   

�;O @07@01>B:8 02B>@A:>3> >?@545;5=8O 1K; 27OB 70 >A=>2C 8<5==> 
?>A;54=89 ?>4E>4, =0 >A=>25 :>B>@>3> AD>@<C;8@>20=> 02B>@A:0O B@0:B>2:0 
45D8=8F88 8==>20F8>==K9 ?>B5=F80; @538>=0 – «MB> A>2>:C?=>ABL 8<5NI8EAO 
8 M25=BC0;L=KE <0B5@80;L=KE 8 =5<0B5@80;L=KE @5AC@A>2, >15A?5G820NI8E 
3>B>2=>ABL B5@@8B>@80;L=>3> >1@07>20=8O : >ACI5AB2;5=8N 8==>20F8>==KE 
?@>F5AA>2, CG8BK20NI8E 2>7<>6=K5 87<5=5=8O 2> 2A5E C@>2=OE M:>=><8:8».     

2. �40?B8@>20=0 8 4>?>;=5=0 ?>4 A>2@5<5==K5 @50;88 AB@C:BC@0 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0;L=>9 M:>=><8G5A:>9 A8AB5<K, 
2:;NG0NI0O B0:85 AB@C:BC@=K5 A>AB02;ONI85, :0:: =0CG=>-
8AA;54>20B5;LA:0O, <0B5@80;L=>-B5E=8G5A:0O, 8=B5;;5:BC0;L=0O, 

D8=0=A>2>-M:>=><8G5A:0O, 8=D@0AB@C:BC@=0O, >@30=870F8>==>-
C?@02;5=G5A:0O, 8=25AB8F8>==0O, F8D@>2870F8>==0O, 
2=5H=5M:>=><8G5A:0O 8 @K=>G=0O (?. 7.3. #0A?>@B0 A?5F80;L=>AB8 5.2.3. 
��� $(). 

%B@C:BC@0 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 O2;O5BAO 
<=>3>:><?>=5=B=>9, 5ё A>AB02 7028A8B >B B>3> B5>@5B8G5A:>3> >?@545;5=8O, 
:>B>@>3> ?@845@68205BAO CGё=K9. #>MB><C :0: <8=8<C< <>6=> =0AG8B0BL 
G5BK@5 20@80F88 AB@C:BC@K 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0, B0: :0: 
ACI5AB2C5B B0:>5 65 :>;8G5AB2> ?>4E>4>2 : >?@545;5=8N 53> ACI=>AB8. 
%B@C:BC@0 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 <>65B B0:65 <5=OBLAO 2 
7028A8<>AB8 >B =0?@02;5=8O 87CG5=8O B5E 8;8 8=KE D0:B>@>2, 2;8ONI8E =0 53> 
@0728B85, 0 B0:65 2 7028A8<>AB8 >B 2>7=8:0NI8E 35>?>;8B8G5A:8E 87<5=5=89 2 
@07;8G=KE AD5@0E. 

!0 >A=>25 ACI5AB2CNI8E 20@80F89 AB@C:BC@=>3> A>AB020 8==>20F8>==>3> 
?>B5=F80;0 @538>=0 >?@545;5=0 02B>@A:0O 53> AB@C:BC@0 A ?>;=K< >?8A0=85< 
:064>9 A>AB02;ONI59, :>B>@0O 2 E>45 8AA;54>20=8O 1K;0 8A?>;L7>20=0 4;O 
>F5=:8 53> C@>2=O. � =5ё 1K;8 2=5A5=K A;54CNI85 87<5=5=8O: :04@>20O 
A>AB02;ONI0O 70<5=5=0 =0 8=B5;;5:BC0;L=CN :><?>=5=BC, ?>A:>;L:C >=0 
>@85=B8@>20=0 8<5==> =0 A>740=85, ?@0:B8G5A:>5 2=54@5=85 8 8A?>;L7>20=85 
8==>20F89, 1K;8 4>102;5=K F8D@>2870F8>==0O 8 8=D@0AB@C:BC@=0O 



11 

 

:><?>=5=BK, B0: :0: 157 =8E =52>7<>6=> 2 =0AB>OI55 2@5<O B>G=> >F5=8BL 
A>AB>O=85 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0;L=>9 M:>=><8G5A:>9 A8AB5<K 

(@8AC=>: 1). 
 

 
$8AC=>: 1 – %B@C:BC@0 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 
 

"?@545;5=85 53> AB@C:BC@K ?>72>;8B ?@8 40;L=59H5< 8AA;54>20=88 
2K45;8BL D0:B>@K :0: ?>;>68B5;L=>3>, B0: 8 =530B82=>3> 2;8O=8O =0 C@>25=L 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0. 

3. �K45;5=K 8 ?@>0=0;878@>20=K D0:B>@K 2;8O=8O =0 C@>25=L 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0, 0 B0:65 CAB0=>2;5=0 A8AB5<0 
2708<>A2O759 <564C =8<8, :>B>@0O C?@>I05B ?@>F5AA @07@01>B:8 
@5:><5=40B5;L=KE <5@ ?> 53> =0@0I820=8N (?. 7.3. #0A?>@B0 A?5F80;L=>AB8 
5.2.3. ��� $(). 

#@>254ё= :@8B8G5A:89 0=0;87 ACI5AB2CNI8E ?>4E>4>2 : >?@545;5=8N 
D0:B>@>2 2;8O=8O =0 C@>25=L 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 =0 <0:@>- 8 
<57>C@>2=OE 8 =0 53> >A=>25 ?@54AB02;5=0 02B>@A:0O :;0AA8D8:0F8O D0:B>@>2, 
:>B>@0O 1K;0 4>?>;=5=0 D8=0=A>2K<, F8D@>2870F8>==K< 8 
2=5H=5M:>=><8G5A:8<.  

�;O C?@>I5=8O ?>=8<0=8O :0G5AB25==KE A2>9AB2 D0:B>@>2 >=8 1K;8 
A8AB5<0B878@>20=K 8 ?@54AB02;5=K ?> 3@C??0< – 2=5H=85, D0:B>@K 3>B>2=>AB8 
8 ?@>F5AA=K5.  

� 2=5H=59 3@C??5 >B=>A5=K D0:B>@K M:>=><8G5A:>9 8 ?>;8B8G5A:>9 
=0?@02;5==>AB8, D0:B>@K 3>B>2=>AB8, >?@545;ONI85AO A>2>:C?=>ABLN 
8=AB8BCF8>=0;L=KE, 8=D>@<0F8>==KE 8 >@30=870F8>==KE D0:B>@>2, ?@>F5AA=0O 
3@C??0 D0:B>@>2, 2:;NG0NI0O 2 A51O G5;>25G5A:85, B5E=8G5A:85, @5AC@A=K5, 
D8=0=A>2K5 8 F8D@>2870F8>==K5 D0:B>@K (@8AC=>: 2). 

�
==
>2
0F
8>
==
K9
 ?
>B
5=
F8
0;
 

@5
38
>=
0

!0CG=>-8AA;54>20B5;LA:0O :><?>=5=B0

�=B5;;5:BC0;L=0O :><?>=5=B0

 0B5@80;L=>-B5E=8G5A:0O :><?>=5=B0

(8=0=A>2>-M:>=><8G5A:0O :><?>=5=B0

�=D@0AB@C:BC@=0O :><?>=5=B0

"@30=870F8>==>-C?@02;5=G5A:0O :><?>=5=B0

�=25AB8F8>==0O :><?>=5=B0

*8D@>2870F8>==0O :><?>=5=B0

�=5H=5M:>=><8G5A:0O :><?>=5=B0

$K=>G=0O :><?>=5=B0



12 

 

!5>A?>@8<K< D0:B>< O2;O5BAO =0;8G85 2708<>A2O759 <564C 
?@>45<>=AB@8@>20==K<8 ?;>A:>ABO<8, :>B>@K5 4>:07K20NBAO 8 
?>4B25@640NBAO ?>A@54AB2>< ?@>2545=8O 0=0;870 AB0B8AB8G5A:8E ?>:070B5;59 8 
@O40 @0AG5B>2 ?> >?@545;ё==>9 <5B>48:5, :>B>@0O 1C45B ?@54;>65=0 2 E>45 
40;L=59H53> 8AA;54>20=8O. 

 

 
$8AC=>: 2 – %B@C:BC@0 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 
 

4. �0=0 >F5=:0 A>AB>O=8O 8==>20F8>==>3> @0728B8O @>AA89A:8E 
>@30=870F89 2 AC1J5:B0E $>AA89A:>9 (545@0F88, 2 B>< G8A;5 ?> 
?>:070B5;O<, E0@0:B5@87CNI8< 8==>20F8>==K9 ?>B5=F80;. !0 >A=>25 
?>;CG5==KE @57C;LB0B>2 2KO2;5=K ?@>1;5<=K5 <5AB0 2 45OB5;L=>AB8, 
>@85=B8@>20==>9 =0 8==>20F8>==>5 @0728B85 3;02=KE 0:B>@>2, 0 B0:65 
?@54;>65= :><?;5:A =0CG=>-?@0:B8G5A:8E @5:><5=40F89, =0?@02;5==KE =0 
8E CAB@0=5=85 (?. 7.9. #0A?>@B0 A?5F80;L=>AB8 5.2.3. ��� $(). 

!0 >A=>25 2K45;5==>9 :;0AA8D8:0F88 D0:B>@>2 1K;8 ?@>0=0;878@>20=K 2 
@0<:0E :064>9 D0:B>@=>9 3@C??K AB0B8AB8G5A:85 ?>:070B5;8, 0=0;87 :>B>@KE 
?>72>;8; 2KO28BL A>2>:C?=>ABL =530B82=KE B5=45=F89 8 @07@01>B0BL :><?;5:A 
@5:><5=40B5;L=KE <5@ ?> =59B@0;870F88 ?@>1;5<=KE 7>= 2 :064>9 D0:B>@=>9 
3@C??5. !530B82=K5 B5=45=F88 2=5H=59 3@C??K D0:B>@>2 >B@060NBAO 2 



13 

 

A;>682H59AO ?>;8B8G5A:>9 >1AB0=>2:5 2 <8@5, :>B>@0O ?@825;0 : >3@0=8G5=8N 
?C1;8:0F89 8 ?@>A<>B@0 =0CG=KE 107 40==KE 4;O >B5G5AB25==KE CGё=KE, 0 B0:65 
: @07@K2C A>B@C4=8G5AB20 2 =0CG=> – 8AA;54>20B5;LA:>< A5:B>@5 2 A2O78 A 
A0=:F8>==K< 402;5=85< 70?04=KE AB@0=.  

� 3@C??5 «(0:B>@K 3>B>2=>AB8» 1K;8 >1=0@C65=K ?@>1;5<=K5 <5AB0, 
:>B>@K5 >B@065=K 2 8=AB8BCF8>=0;L=KE 8 >@30=870F8>==KE ?>;>65=8OE 
8==>20F8>==>< 2 A5:B>@5 M:>=><8:5.  

«#@>F5AA=K5 D0:B>@K» E0@0:B5@87CNBAO:  
- =87:8< C@>2=5< 8==>20F8>==KE 2=54@5=89 2 8A?>;L7C5<K5 B5E=8G5A:85 

A@54AB20 8 >1>@C4>20=85 4;O ?@>872>4AB20 ?@>4C:F88 =0 ?@54?@8OB8OE;  
- «CB5G:>9 <>73>2» 70 3@0=8FC; 
- @07=K< C@>2=5< @07<5@>2 D8=0=A8@>20=8O, 7028AOI8E >B 

A>A@54>B>G5==>AB8 8=D@0AB@C:BC@=KE M;5<5=B>2 2 B>< 8;8 8=>< D545@0;L=>< 
>:@C35; 

- ?>;=K< >BACBAB285< :>@@5;OF88 <564C 8=45:A>< F8D@>2>3> A?@>A0 8 
8=45:A>< F8D@>2>3> ?@54;>65=8O. 

$07@01>B0= :><?;5:A @5:><5=40B5;L=KE <5@ ?> =59B@0;870F88 ?@>1;5<=KE 
7>= 2 :064>9 D0:B>@=>9 3@C??5. �> 2=5H=59 3@C??5 – ?@82;5G5=85 =>2KE 
<8@>2KE ?0@B=ё@>2 4;O ?>AB02>:, =5>1E>48<KE :><?;5:BCNI8E 4;O @>AA89A:8E 
?@>872>4AB2 8 8=25AB8@>20=8O :0: 2 A>2<5AB=K5, B0: 8 8A:;NG8B5;L=> 
>B5G5AB25==K5 8==>20F8>==K5 ?@>5:BK, 0 B0:65 4;O A>740=8O A =8<8 =>2>9 
<8@>2>9 107K 40==KE =0CG=>3> A>>1I5AB20. 

� 1;>:5 «(0:B>@>2 3>B>2=>AB8» A;54C5B CA>25@H5=AB2>20BL =>@<0B82=>-
?@02>2CN 107C =0 D545@0;L=>< 8 @538>=0;L=>< C@>2=OE 2 >1;0AB8 @50;870F88 
8==>20F8>==>9 45OB5;L=>AB8, :>B>@0O 1K @53;0<5=B8@>20;0 >A=>2K ;N1>9 
8==>20F8>==>9 45OB5;L=>AB8, 2:;NG0NICN 2 A51O: GёB:> AD>@<C;8@>20==K9 
?>=OB89=K9 0??0@0B, @073@0=8G5=85 ?>;=><>G89 D545@0;L=KE 8 @538>=0;L=KE 
>@30=>2 2;0AB8 2 AD5@5 8==>20F89, >?@545;5==CN A8AB5<C 3>AC40@AB25==>9 
?>445@6:8, 2:;NG0O D8=0=A8@>20=85 8==>20F8>==KE ?@>5:B>2, 0 B0:65 
>?8A0=85 <5E0=87<0 2708<>459AB28O 0:B>@>2 4;O >15A?5G5=8O =5?@5@K2=>AB8 
8==>20F8>==>3> ?@>F5AA0. 

 5. !0 >A=>25 :>=F5?F88 «G5BK@ёE725==>9 A?8@0;8» 4;O 0:B82870F88 
8==>20F8>==KE ?@>F5AA>2 2 @538>=5 ?@54;>65=0 F8D@>20O ?;0BD>@<0, 
A>45@60I0O 8=D>@<0F8N > AC1J5:B0E 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 8 
@50;87C5<KE 8<8 ?@>5:B0E, >15A?5G820NI0O 2708<>459AB285 <564C 
3;02=K<8 0:B>@0<8 8==>20F8>==>9 45OB5;L=>AB8 – 3>AC40@AB2><, 187=5A><, 
C=825@A8B5B0<8 8 >1I5AB2>< (?. 7.9. #0A?>@B0 A?5F80;L=>AB8 5.2.3. ��� 
$(). 

�;O 0:B82870F88 8==>20F8>==KE ?@>F5AA>2 2 @538>=5 8 @0F8>=0;L=>3> 
8A?>;L7>20=8O 8<5NI53>AO C =53> 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 ?@54;>65=0 
F8D@>20O ?;0BD>@<0, :>B>@0O ?>72>;8B @0F8>=0;L=> 8A?>;L7>20BL 8<5NI85AO 8 
?@82;5:05<K5 @5AC@AK, =5>1E>48<K5 4;O A>740=8O 8 @50;870F88 8==>20F8>==KE 
?@>5:B>2. *8D@>20O ?;0BD>@<0 <>65B 1KBL @50;87>20=0 B>;L:> 2 @538>=0;L=KE 



14 

 

8==>20F8>==KE A8AB5<0E A 4>AB0B>G=K< C@>2=5< 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0. 
�==>20F8>==K5 ?@>F5AAK @538>=0 0:B82878@CNBAO 1;03>40@O 4>AB0B>G=><C 4;O 
MB>3> C@>2=N 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0, ?>MB><C F8D@>20O ?;0BD>@<0 2 
?5@2CN >G5@54L 4>;6=0 >B@060BL A>AB>O=85 :064>3> 0:B>@0.  

�064K9 0:B>@ A>AB>8B 87 >1J5:B>2, :>B>@K5 =0E>4OBAO =0 B5@@8B>@88 
@538>=0, ?@8 MB>< 2 @07@575 :064>3> ?@54AB028B5;O 45<>=AB@8@CNBAO 8<5NI85AO 
2 8E @0A?>@O65=88 :04@>2K5 8 <0B5@80;L=K5 @5AC@AK, >1>@C4>20=85, B5E=>;>388 
8 2A5 B5 A@54AB20, :>B>@K5 1C4CB =5>1E>48<K 4;O A>740=8O 8==>20F89 (@8AC=>: 
3).  

&0:0O B@0=A?0@5=B=>ABL >1CA;02;8205B GёB:>5 ?>=8<0=85 C ?>B5=F80;L=KE 
?0@B=ё@>2 > E0@0:B5@5 A>B@C4=8G5AB20 A :>=:@5B=K< >1J5:B>< 0:B>@0, GB> 
?@8254ёB : ?5@5E>4C =0 :0@48=0;L=> =>2K9 C@>25=L 2708<>>B=>H5=89 <564C 
=8<8, 0 B0:65 2 @07K ?>2KA8B 0:B82=>ABL 8==>20F8>==>9 45OB5;L=>AB8 2 
@538>=0;L=>9 8==>20F8>==>9 A8AB5<5.       

 

 
$8AC=>: 3 – �87C0;870F8O F8D@>2>9 ?;0BD>@<K 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 
@538>=0 

6. $07@01>B0=0 <5B>48:0 >F5=:8 C@>2=O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 
@538>=0, :>B>@0O >A=>20=0 =0 @0AGёB5 ?@54;>65==KE ACI=>AB=>-
DC=:F8>=0;L=KE :><?>=5=B>2 A >?@545;ё==K< =01>@>< ?>:070B5;59, 
?@54=07=0G5==KE 4;O 0=0;870 B@ёE 2>7<>6=KE A>AB>O=89 :064>3> 87 =8E – 
B5:CI53>, 8450;L=>3> 8 A>AB>O=8O, CG8BK20NI53> 2;8O=85 =530B82=KE 
D0:B>@>2, 4>AB830NI85AO ?>A@54AB2>< ?5@5@0A?@545;5=8O 4>;8 :064>3> 



15 

 

AB0B8AB8G5A:>3> ?>:070B5;O, :>B>@>5 ?>72>;O5B 04<8=8AB@0B82=K< >@30=0< 
2;0AB8 C?@02;OBL 53> C@>2=5< (?. 7.9. #0A?>@B0 A?5F80;L=>AB8 5.2.3. ��� 
$().  

#> 02B>@A:>9 <5B>48:5 >F5=:8 C@>2=O @0728B8O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 
@538>=0 8 C?@02;5=8O 8< 1K; @07@01>B0= A>AB02 ACI=>AB=> – DC=:F8>=0;L=KE 
1;>:>2 A 2E>4OI8<8 2 =8E AB0B8AB8G5A:8<8 ?>:070B5;O<8, :>B>@K5 8A?>;L7>20=K 
4;O 40;L=59H53> @0AGёB0 ?>B5=F80;0. "B;8G8B5;L=>9 >A>15==>ABLN >B 
ACI5AB2CNI8E <5B>48: >F5=:8 O2;O5BAO 8A?>;L7>20=85 8 @07@01>B:0 =01>@0 
AB0B8AB8G5A:8E ?>:070B5;59, :>B>@K5 >:07K20NB =530B82=>5 2;8O=85 =0 
2K45;5==K5 ACI=>AB=> – DC=:F8>=0;L=K5 :><?>=5=BK, >=8 =5>1E>48<K 4;O 
?>;CG5=8O <0:A8<0;L=> B>G=>3> @57C;LB0B0. 

#@54AB02;5=0 ?>A;54>20B5;L=>ABL @0AGёB0 ?> 02B>@A:>9 <5B>48:5 >F5=:8 8 
C?@02;5=8O C@>2=5< 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 (@8AC=>: 4). � 
?@>F5AA5 >F5=:8 2KO2;ONBAO B@8 A>AB>O=8O ACI=>AB=>-DC=:F8>=0;L=>9 
:><?>=5=BK 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 – D0:B8G5A:>5, 8450;L=>5 8 
A>AB>O=85, CG8BK20NI85 2;8O=85 =530B82=KE D0:B>@>2. #>A;5 @0AGёB0 ?> 
:064><C 1;>:C ?@>872>48BAO @0AG5B 8B>3>2>3> 7=0G5=8O 8==>20F8>==>3> 
?>B5=F80;0 @538>=0 0=0;>38G=> 2 B@ёE 20@80F8OE, 8 =0 1075 ?>;CG5==KE 
@57C;LB0B>2 2>7<>6=> A45;0BL 2K2>4 > A>AB>O=88 ?>B5=F80;0 =0 40==K9 <><5=B 
2@5<5=8 – 2KA>:>5, A@54=55 8 =87:>5, GB> ?>72>;O5B A:>@@5:B8@>20BL 
459AB2CNICN AB@0B538N @538>=0 8 4>AB8GL <0:A8<0;L=> MDD5:B82=>3> 53> 
A>AB>O=8O. 

�;O ?>4B25@645=8O MDD5:B82=>AB8 02B>@A:>9 <5B>48:8 ?@>872545=0 >F5=:0 
C@>2=O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 �5;3>@>4A:>9 >1;0AB8 70 2019-202133 
(B01;8F0 1). #@54AB02;5= 45B0;L=K9 @0AGёB =0CG=>-8AA;54>20B5;LA:>9 
:><?>=5=BK, 2 @57C;LB0B5 G53> ?>;CG5=K B@8 A>AB>O=8O 1;>:0 – D0:B8G5A:>5, 
8450;L=>5 8 A CGёB>< =530B82=>3> 2;8O=8O. �=0;>38G=K< >1@07>< @0AAG8B0=K 
2A5 2K45;5==K5 =0<8 ACI=>AB=>-DC=:F8>=0;L=K5 :><?>=5=BK, :>B>@K5 
=5>1E>48<K 4;O ?>;CG5=8O 8B>3>2>3> 7=0G5=8O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 
@538>=0.  

!0 >A=>25 ?@>2545==>3> 0=0;870 A45;0= 2K2>4, GB> �5;3>@>4A:0O >1;0ABL 
8<55B 2KA>:89 C@>25=L 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0, 8 4;O ?>445@60=8O 
A>F80;L=>-M:>=><8G5A:8E ?>:070B5;59 A;54C5B 2=54@8BL ?@54;0305<CN =0<8 
F8D@>2CN ?;0BD>@<C.      

 



16 

 

 
 

$8AC=>: 4 – -B0?K @0AGёB0 :064>3> ACI=>AB=>-DC=:F8>=0;L=>3> 1;>:0 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 



17 

 

&01;8F0 1 – %2>4=0O B01;8F0 ?> 2A5< ACI=>AB=>-DC=:F8>=0;L=K< :><?>=5=B0< 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 �5;3>@>4A:>9 >1;0AB8 70 ?5@8>4 2019-2021 33. 

!0720=85 1;>:0 (0:B8G5A:>5 
7=0G5=85, 54. 

�450;L=>5 
7=0G5=85, 54. 

�=0G5=85 A 
CGёB>< 

=530B82=>3> 
2;8O=8O, 54. 

2019 3>4 
!0CG=>-8AA;54>20B5;LA:0O :><?>=5=B0 4003,6 4403,8 3881,3 

�=B5;;5:BC0;L=0O :><?>=5=B0 2290 2383 2216 

 0B5@80;L=>-B5E=8G5A:0O :><?>=5=B0 5476 6745 5200 

(8=0=A>2>-M:>=><8G5A:0O :><?>=5=B0 53480,8 58089 52297 

�=D@0AB@C:BC@=0O :><?>=5=B0 244 265 224 

*8D@>2870F8>==0O :><?>=5=B0 8792 9397 8188 

�=5H=5M:>=><8G5A:0O :><?>=5=B0 51732,4 51947 51723 

 0@:5B8=3>20O :><?>=5=B0 173732,4 223697 172739 

2020 3>4 
!0CG=>-8AA;54>20B5;LA:0O :><?>=5=B0 4302,7 4704,2 4166,4 

�=B5;;5:BC0;L=0O :><?>=5=B0 2171 2383 2101,3 

 0B5@80;L=>-B5E=8G5A:0O :><?>=5=B0 6802 7855 5200 

(8=0=A>2>-M:>=><8G5A:0O :><?>=5=B0 51356,2 57948 50028,2 

�=D@0AB@C:BC@=0O :><?>=5=B0 254 278,1 229,9 

*8D@>2870F8>==0O :><?>=5=B0 9794 10328 7030,9 

�=5H=5M:>=><8G5A:0O :><?>=5=B0 70089,9 70292,3 70058,2 

 0@:5B8=3>20O :><?>=5=B0 192637,7 238932,1 191238,7 

2021 3>4 
!0CG=>-8AA;54>20B5;LA:0O :><?>=5=B0 5313,5 5856,4 5093,8 

�=B5;;5:BC0;L=0O :><?>=5=B0 2171 2238,2 2121,2 

 0B5@80;L=>-B5E=8G5A:0O :><?>=5=B0 7174 8458 7652,2 

(8=0=A>2>-M:>=><8G5A:0O :><?>=5=B0 62617,9 81100,1 48610,7 

�=D@0AB@C:BC@=0O :><?>=5=B0 240 252,2 227,8 

*8D@>2870F8>==0O :><?>=5=B0 7880 10263 7880 

�=5H=5M:>=><8G5A:0O :><?>=5=B0 59931,1 59949,1 59916,5 

 0@:5B8=3>20O :><?>=5=B0 251554,8 304955 241116,6 

 

 

III. ����.+�!�� 

 

#@>254ё==>5 2 @0<:0E 48AA5@B0F8>==>9 @01>BK 8AA;54>20=85 =0?@02;5=> =0 
87CG5=85 0:BC0;L=>3> =0?@02;5=8O M:>=><8G5A:>9 =0C:8 – >F5=:8 8 C?@02;5=8O 
8==>20F8>==K< ?>B5=F80;>< @538>=0 2 A>2@5<5==KE CA;>28OE. �K;8 
?@>0=0;878@>20=K 2>?@>AK =0@0I820=8O 8 C?@02;5=8O 53> C@>2=5< :0: 
:;NG52>3> ?>:070B5;O 8==>20F8>==>9 45OB5;L=>AB8 2 @538>=5. "A=>2=K5 8B>38 
48AA5@B0F8>==>3> 8AA;54>20=8O 70:;NG0NBAO 2 A;54CNI5<: 1) 87CG5=0 ACI=>ABL 
:0B53>@88 «8==>20F8>==K9 ?>B5=F80; @538>=0» 2 @0<:0E G5BK@ёE ?>4E>4>2 – 
@5AC@A=>3>, 8=:;8=0F8>==>3>, ?>4E>40 «?@>F5AA-@57C;LB0B» 8 >1>1I0NI53>; 2) 



18 

 

?@>254ё= 0=0;87 459AB2CNI8E AB@0B538G5A:8E 3>AC40@AB25==KE ?@>3@0<< 4;O 
0:B82870F88 8==>20F8>==>9 45OB5;L=>AB8 8 C:@5?;5=8O 8==>20F8>==>3> 
?>B5=F80;0, 0 B0:65 ?><>I8 A> AB>@>=K 2;0AB8 8==>20F8>==> >@85=B8@>20==><C 
?@54?@8=8<0B5;LAB2C, :>B>@0O @0745;O5BAO =0 D8=0=A>2CN 8 =5D8=0=A>2CN; 3) 
?@>254ё= :@8B8G5A:89 0=0;87 ACI5AB2CNI8E ?>4E>4>2 : >?@545;5=8N D0:B>@>2 
2;8O=8O =0 C@>25=L 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 =0 <0:@>- 8 
<57>C@>2=OE 8 =0 53> >A=>25 ?@54AB02;5=0 02B>@A:0O :;0AA8D8:0F8O D0:B>@>2, 
:>B>@0O 1K;0 4>?>;=5=0 D8=0=A>2K<, F8D@>2870F8>==K< 8 2=5H=8<; 4) =0 
>A=>25 2K45;5==>9 :;0AA8D8:0F88 D0:B>@>2 1K;8 ?@>0=0;878@>20=K 2 @0<:0E 
:064>9 D0:B>@=>9 3@C??K AB0B8AB8G5A:85 ?>:070B5;8, >B@060NI85 C@>25=L 
:064>3> 0A?5:B0 2;8O=8O; 5) =0 >A=>25 ?>;CG5==KE @57C;LB0B>2 >B=>A8B5;L=> 
?@>1;5<=KE <5AB ?> :064>9 3@C??5 D0:B>@>2 1K; ?@54AB02;5= :><?;5:A 
@5:><5=40B5;L=KE <5@ ?> 8E =59B@0;870F88 8 ?>2KH5=8N C@>2=O 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0; 6) 2 :0G5AB25 @5:><5=40B5;L=>9 <5@K ?> 
C:@5?;5=8N 8 ?>2KH5=8N C@>2=O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0;L=>9 
8==>20F8>==>9 A8AB5<K =0 >A=>25 :>=F5?F88 «G5BK@ёE725==>9 A?8@0;8» 
?@54;>65=0 F8D@>20O ?;0BD>@<0 4;O 0:B82870F88 8==>20F8>==KE ?@>F5AA>2 
<564C 0:B>@0<8 8 2KAB@0820=8O <564C =8<8 :0G5AB25==>9 A8AB5<K 
2708<>459AB28O; 7) ?@>254ё= :@8B8G5A:89 0=0;87 A>2@5<5==KE 2A?><>30B5;L=KE 
<5B>4>2 4;O ?>A;54CNI59 >F5=:8 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0; 8) ?> 
02B>@A:>9 <5B>48:5 >F5=:8 C@>2=O @0728B8O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 
8 C?@02;5=8O 8< 1K; @07@01>B0= A>AB02 ACI=>AB=> – DC=:F8>=0;L=KE 1;>:>2 A 
2E>4OI8<8 2 =8E AB0B8AB8G5A:8<8 ?>:070B5;O<8, :>B>@K5 8A?>;L7>20=K 4;O 
40;L=59H53> @0AGёB0 ?>B5=F80;0; 9) ?@54AB02;5=0 ?>A;54>20B5;L=>ABL @0AGёB0 ?> 
02B>@A:>9 <5B>48:5 >F5=:8 8 C?@02;5=8O C@>2=5< 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 
@538>=0. #>;CG5==K5 @57C;LB0BK 48AA5@B0F8>==>3> 8AA;54>20=8O <>3CB 
2KABC?0BL 2 :0G5AB25 @5:><5=40F89 4;O 0:B82870F88 8==>20F8>==KE ?@>F5AA>2 
8 ?>2KH5=8O C@>2=O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 2 @538>=0;L=>9 M:>=><8G5A:>9 
A8AB5<5. $07@01>B0==0O <5B>48:0 >F5=:8 8 C?@02;5=8O @0728B85< C@>2=O 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 ?>72>;O5B A8AB5<0B8G5A:8 ?@>2>48BL 
<>=8B>@8=3 8<5NI53>AO A>AB>O=8O 0:B>@>2 8 A8AB5<K 8E 2708<>A2O759, GB> ?@8 
=5>1E>48<>AB8 40ёB 2>7<>6=>ABL A:>@@5:B8@>20BL AB@0B538N 2 >B=>H5=88 
=5:>B>@KE ?>:070B5;59 ?@8 2>7=8:=>25=88 =530B82=KE D0:B>@>2. �=54@5=85 
F8D@>2>9 ?;0BD>@<K 0::C<C;8@>20=8O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 2 
@538>=0;L=K5 8==>20F8>==K5 A8AB5<K A?>A>1AB2C5B :0G5AB25==>9 ?5@5AB@>9:5 
459AB2CNI53> C:;040 8 CA:>@O5B 8==>20F8>==K5 ?@>F5AAK. #5@A?5:B820<8 

40;L=59H59 @07@01>B:8 =0CG=>9 ?@>1;5<K >F5=:8 8 C?@02;5=8O @0728B85< 
C@>2=O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 <>3CB 1KBL: @0728B85 ?>4E>4>2 : 
>?@545;5=8N ACI=>AB8 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 8 :;0AA8D8:0F88 D0:B>@>2 
2;8O=8O =0 =53>; 4>?>;=5=8O 2 ACI=>AB=>-DC=:F8>=0;L=>< A>AB025 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 8 =01>@0 AB0B8AB8G5A:8E ?>:070B5;59 
=530B82=>3> 2;8O=8O; 4>102;5=85 =>2KE :><?>=5=B 2 F8D@>2CN ?;0BD>@<C 4;O 
C?@02;5=8O 8 0::C<C;8@>20=8O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 8 4@.    



19 

 

 

%#�%"� "%!"�!/) &$'�"� #" &� � �%%���"��!�/ 

 

� 8740=8OE, 2E>4OI8E 2 ?5@5G5=L @5F5=78@C5<KE =0CG=KE 8740=89, 
@5:><5=4>20==KE ��� $(: 

1. %>B=8:>20, �.�.  5B>4>;>38G5A:85 0A?5:BK >?@545;5=8O 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 [-;5:B@>==K9 @5AC@A] / �.�. %>B=8:>20 // 
�5AB=8: $��'. %5@8O: -:>=><8:0. '?@02;5=85. #@02>. – 2021. – № 3. – %. 64-71. 

(0,465 ?.;.) 
2. �=>75<F520, �.�. *8D@>20O B@0=AD>@<0F8O M:>=><8G5A:>9 A8AB5<K :0: 

4@0925@ =0@0I820=8O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 [-;5:B@>==K9 
@5AC@A] / �.�. �=>75<F520 // �5AB=8: �5;3>@>4A:>3> C=825@A8B5B0 :>>?5@0F88, 
M:>=><8:8 8 ?@020. – 2021. – № 4(89). – %. 193-201. (1,046 ?.;) 

3. �=>75<F520, �.�. �;8O=85 C=825@A8B5B>2 =0 ?>2KH5=85 C@>2=O 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 [-;5:B@>==K9 @5AC@A] / �.�. �=>75<F520 // 
-:>=><8:0. �=D>@<0B8:0. – 2021. – &. 48, № 4. – %. 641-649. (1,046 ?.;) 

4. �>@>H5=:>, ..�. &5>@5B8G5A:>5 >1>A=>20=85 CA>25@H5=AB2>20=8O 
AB@C:BC@K 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 / ..�. �>@>H5=:>, �.�. 
�=>75<F520 // -:>=><8G5A:89 25:B>@. – 2021. – № 4(27). – %. 81-86. (0,698 ?.;./ 
0,349 ?.;.) 

5. �>@>H5=:>, ..�. %>2@5<5==K5 <5B>48G5A:85 ?>4E>4K : >F5=:5 
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 [-;5:B@>==K9 @5AC@A] / ..�. �>@>H5=:>, 
�.�. �=>75<F520 // Beneficium. – 2022. – № 2(43). – %. 34-40. (0,814 ?.;./ 0,407 

?.;.) 
6. �=>75<F520, �.�. "A>15==>AB8 C?@02;5=8O 8==>20F8>==K< ?>B5=F80;>< 

@538>=0 [-;5:B@>==K9 @5AC@A] / �.�. �=>75<F520, �.%. �>;>I5=:> // Beneficium. 
– 2022. – № 4(45). – %. 18-25. (0,930 ?.;./ 0,465 ?.;.) 

� :>;;5:B82=KE <>=>3@0D8OE: 
7. �>@>H5=:>, ..�. %>2@5<5==K5 :>=F5?F88 8 AB@0B5388 8==>20F8>==>3> 

@0728B8O, A?>A>1AB2CNI85 =0@0I820=8N 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=>2 
$>AA88: <>=>3@0D8O / ..�. �>@>H5=:>, �.�. �=>75<F520 [8 4@.].  // %>2@5<5==K5 
B@5=4K 8==>20F8>==>3> @0728B8O M:>=><8G5A:8E A8AB5<. – �5;3>@>4: ��&' 8<. 
�.�. ,CE>20, 2021. – %. 38-48. (11,3 ?.;./ 0,639 ?.;.) 

8. �>@>H5=:>, ..�. �==>20F8>==>5 @0728B85 8 ?@><KH;5==K9 @>AB 
M:>=><8:8 2 CA;>28OE =5>8=4CAB@80;870F88: <>=>3@0D8O / .. �. �>@>H5=:>, �. 
".  0;KE8=0, �. �. �28;>20, �.�. �=>75<F520 [8 4@.]. – �5;3>@>4: ��&' 8<. �.�. 
,CE>20, 2022. – 352 A. (20,46 ?.;./ 0,45 ?.;.) 

� A1>@=8:0E =0CG=KE B@C4>2 8 :>=D5@5=F89: 
9. %>B=8:>20, �.�. �=0;87 8 ?5@A?5:B82K @0728B8O 8==>20F8>==>-

8=25AB8F8>==>3> ?>B5=F80;0 �5;3>@>4A:>9 >1;0AB8 (AB0BLO) / �.�. %>B=8:>20 // 
"1@07>20=85 8 =0C:0 157 3@0=8F: DC=40<5=B0;L=K5 8 ?@8:;04=K5 8AA;54>20=8O. 
– 2019. – № 10. – %. 102-105. (0,465 ?.;.) 



20 

 

10. %>B=8:>20, �.�. �=0;87 ?5@A?5:B82 @0728B8O 8==>20F8>==>9 
M:>=><8:8 2 $>AA89A:>9 (545@0F88 (AB0BLO) / �.�. #02;>20, �.�. %>B=8:>20 // 
�:BC0;L=K5 ?@>1;5<K M:>=><8G5A:>3> @0728B8O: %1>@=8: 4>:;04>2 X 
 564C=0@>4=>9 70>G=>9 =0CG=>-?@0:B8G5A:>9 :>=D5@5=F88, 3. �5;3>@>4, 01–30 

>:BO1@O 2019 3. – �5;3>@>4: ��&' 8<. �.�. ,CE>20, 2019. – %. 284-288. (0,291 ?.;./ 
0,15 ?.;.) 

11. %>B=8:>20, �.�. "F5=:0 8 ?5@A?5:B82K @0728B8O 8=25AB8F8>==>-
8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 �5;3>@>4A:>9 >1;0AB8 [-;5:B@>==K9 @5AC@A] / �.�. 
%>B=8:>20, �.�. #02;>20, �.�. �5@56=0O, // #@>AB@0=AB25==>5 @0728B85 
B5@@8B>@89: A1>@=8: =0CG=KE B@C4>2 II  564C=0@>4=>9 =0CG=>-?@0:B8G5A:>9 
:>=D5@5=F88, 3. �5;3>@>4, 28 =>O1@O 2019 3. / >B2. @54. �.�. %B@O1:>20. – %. 42-50. 

(1,05 ?.;./ 0,35 ?.;.) 
12. %>B=8:>20, �.�. $>;L 8==>20F8>==>3> @0728B8O @538>=>2 4;O ?5@5E>40 

: =>2>9 8=4CAB@80;870F88 [-;5:B@>==K9 @5AC@A] / �.�. %>B=8:>20 // 
 564C=0@>4=0O =0CG=>-B5E=8G5A:0O :>=D5@5=F8O <>;>4KE CG5=KE, �5;3>@>4, 
25–27 <0O 2020 3. – �5;3>@>4: ��&' 8<. �.�. ,CE>20, 2020. – %. 5809-5813. (0,291 

?.;.) 
13. %>B=8:>20, �.�. %>25@H5=AB2>20=85 8==>20F8>==>3> @0728B8O $>AA88 

:0: AB@0B538G5A:89 ?@8>@8B5B [-;5:B@>==K9 @5AC@A] / �.�. %>B=8:>20, !.�. 
 8E09;N:>2 //  564C=0@>4=0O =0CG=>-B5E=8G5A:0O :>=D5@5=F8O <>;>4KE 
CG5=KE, 3. �5;3>@>4, 25–27 <0O 2020 3. – �5;3>@>4: ��&' 8<. �.�. ,CE>20, 2020. 
– %. 5803-5808. (0,35 ?.;./ 0,17 ?.;.) 

14. %>B=8:>20, �.�. �==>20F8>==K9 ?>B5=F80; AB@0=K :0: D0:B>@ 
?>2KH5=8O C@>2=O M:>=><8:8 $>AA89A:>9 (545@0F88 [-;5:B@>==K9 @5AC@A] / 
�.�. %>B=8:>20, �.%. %8@848=0 //  564C=0@>4=0O =0CG=>-B5E=8G5A:0O 
:>=D5@5=F8O <>;>4KE CG5=KE, 3. �5;3>@>4, 25–27 <0O 2020 3. – �5;3>@>4: ��&' 
8<. �.�. ,CE>20, 2020. – %. 5767-5771. (0,291 ?.;./ 0,145 ?.;.) 

15. %>B=8:>20, �.�. �==>20F8>==>5 @0728B85 @538>=>2 2 CA;>28OE 
=5>8=4CAB@80;870F88 [-;5:B@>==K9 @5AC@A] / �.�. #02;>20, �.�. �5@56=0O, �.�. 
%>B=8:>20 // 7th International Conference «APPLICATION OF NEW 

TECHNOLOGIES IN MANAGEMENT AND ECONOMY ANTiM 2020» (23-25 

0?@5;O 2020 3.), - Belgrade, Serbia, 2020. – %.181-195. (1,74 ?.;./ 0,6 ?.;.) 
16. Sotnikova, A.A. Regulation of the region's innovation potential by improving 

the quality of human resources / A.A. Sotnikova // II All-Ukrainian scientific and 

Practical Conference «MANAGEMENT ACTIVITY: EXPERIENCE, TRENDS, 
PROSPECTS», 2020. – %. 14-16. (0,349 ?.;.) 

17. %>B=8:>20, �.�. $53C;8@>20=85 C@>2=O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 
@538>=0 ?>A@54AB2>< A>25@H5=AB2>20=8O :0G5AB20 G5;>25G5A:8E @5AC@A>2 
[-;5:B@>==K9 @5AC@A] / �.�. %>B=8:>20 // XII  564C=0@>4=K9 <>;>456=K9 
D>@C< «"1@07>20=85. !0C:0. #@>872>4AB2>»:  0B5@80;K D>@C<0, 3. �5;3>@>4, 
01–20 >:BO1@O 2020 3. – �5;3>@>4: ��&' 8<. �.�. ,CE>20, 2020. – %. 3088-3091. 

(0,233 ?.;.) 



21 

 

18. %>B=8:>20, �.�. $>;L 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 2 @58=B53@0F88 
@538>=0;L=KE M:>=><8: $>AA89A:>9 (545@0F88 (AB0BLO) / ..�. �>@>H5=:>, �.�. 
%>B=8:>20 // �:BC0;L=K5 ?@>1;5<K M:>=><8G5A:>3> @0728B8O: %1>@=8: 4>:;04>2 
XI  564C=0@>4=>9 70>G=>9 =0CG=>-?@0:B8G5A:>9 :>=D5@5=F88, 3. �5;3>@>4, 01 
A5=BO1@O – 01 =>O1@O 2020 3. – �5;3>@>4: ��&' 8<. �.�. ,CE>20, 2020. – %. 127-

130. (0,233 ?.;./ 0,116 ?.;.) 
19. Sotnikova, A.A. Strategy for implementing the innovative development 

trajectory of regional economic systems in the context of neo-industrial challenges 

[-;5:B@>==K9 @5AC@A] / A.A. Sotnikova, I.G. Pavlova // IV Me�unarodna 
naunakonferencija. Regionalni razvoj iprekogranina saradnja. – Pirot, – januar 2021. 

– C. 349-355. (0,81 ?.;./ 0,45 ?.;.) 
20. %>B=8:>20, �.�. %>AB>O=85 C@>2=O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 

@538>=>2 $>AA88 2 ?5@8>4 :>@>=>28@CA=>9 8=D5:F88 / �.�. %>B=8:>20 // 
%>2@5<5==0O =0C:0: 0:BC0;L=K5 ?@>1;5<K, 4>AB865=8O 8 8==>20F88: %1>@=8: 
AB0B59 ?> <0B5@80;0< 2B>@>9 �A5@>AA89A:>9 =0CG=>-?@0:B8G5A:>9 :>=D5@5=F88. 
– �5;5159: %0<�&', – 2021. – %. 160 – 162. (0,349 ?.;.) 

21. %>B=8:>20, �.�. $>;L =5>8=4CAB@80;L=>3> ?5@5E>40 @538>=>2 $>AA88 2 
=0@0I820=88 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 [-;5:B@>==K9 @5AC@A] / �.�. 
%>B=8:>20 // &5E=>;>38G5A:>5 ?@54?@8=8<0B5;LAB2>, :><<5@F80;870F8O 
@57C;LB0B>2 8=B5;;5:BC0;L=>9 45OB5;L=>AB8 8 B@0=AD5@ B5E=>;>389:  0B5@80;K 
I �A5@>AA89A:>9 =0CG=>-?@0:B8G5A:>9 :>=D5@5=F88, 3. #5@<L, 12 =>O1@O 2020 3. 
– #5@<L: #!�#', 2021. – %. 526-531. (0,349 ?.;.) 

22. %>B=8:>20, �.�. �;8O=85 C@>2=O 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 =0 
8=25AB8F8>==CN ?@82;5:0B5;L=>ABL @538>=0 2 CA;>28OE =5>8=4CAB@80;870F88 / 
�.�. %>B=8:>20 // 7th International Conference «Law, economy and management in 
modern ambience» LEMiMA, – Belgrade, Serbia, – 2021. – %. 177 – 189. (1,511 ?.;.) 

23. �=>75<F520, �.�. !>@<0B82=>-?@02>2>5 @53C;8@>20=85 2 
D>@<8@>20=88 8 @50;870F88 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 [-;5:B@>==K9 
@5AC@A] / �.�. �=>75<F520 //  564C=0@>4=0O =0CG=>-B5E=8G5A:0O :>=D5@5=F8O 
<>;>4KE CG5=KE ��&' 8<. �.�. ,CE>20:  0B5@80;K :>=D5@5=F88, 3. �5;3>@>4, 
30 0?@5;O – 20 <0O 2021 3. – �5;3>@>4: ��&' 8<. �.�. ,CE>20, 2021. – %. 5372-
5375. (0,233 ?.;.) 

24. �=>75<F520, �.�. �;02=K5 ?@>1;5<K 2 DC=:F8>=8@>20=88 
8==>20F8>==KE ?@54?@8OB89 $>AA88 [-;5:B@>==K9 @5AC@A] / �.�. �=>75<F520 // 
-:>=><8:0. "1I5AB2>. +5;>25::  0B5@80;K =0F8>=0;L=>9 =0CG=>-?@0:B8G5A:>9 
:>=D5@5=F88 A <564C=0@>4=K< CG0AB85<, �5;3>@>4, 24–25 8N=O 2021 3. – 
�5;3>@>4: ��&' 8<. �.�. ,CE>20, 2021. – XL. – %. 88-92. (0,291 ?.;.) 

25. Inozemtseva, A.A. The impact of small innovative enterprises on the level of 

innovation potential of the region / A.A. Inozemtseva // 11th International Conference 

«Economics and Management-Based on New Technologies» EMoNT (20-23 June 

2021), - Vrnjaka Banja (Serbia), - 2021. – 6 P. (0,698 ?.;.) 
26. �=>75<F520, �.�. �708<>A2O7L 8=B5;;5:BC0;L=>3> :0?8B0;0 8 

8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 @538>=0 / �.�. �=>75<F520 // $5AC@A>A15@565=85. 



22 

 

-DD5:B82=>ABL. $0728B85:  0B5@80;K VI  564C=0@>4=>9 =0CG=>-?@0:B8G5A:>9 
:>=D5@5=F88 (29 >:BO1@O 2021 3.), – �>=5F:: �>=!&', 2021. – %. 746-750. (0,581 

?.;.) 
27. �=>75<F520, �.�. �;8O=85 8==>20F8>==>3> ?>B5=F80;0 8 

8==>20F8>==>9 8=D@0AB@C:BC@K =0 @0728B85 @538>=>2 / �.�. �=>75<F520, �.�. 
#02;>20 // %>2@5<5==K5 ?@>1;5<K A>F80;L=>-M:>=><8G5A:8E A8AB5< 2 CA;>28OE 
3;>10;870F88: %1>@=8: =0CG=KE B@C4>2 )'  564C=0@>4=>9 =0CG=>-

?@0:B8G5A:>9 :>=D5@5=F88, 3. �5;3>@>4, 21 >:BO1@O 2021 3. / #>4 =0CG=>9 
@540:F859 �.!. �0<KH0=G5=:>, ..�. $0AB>?G8=>9, �.�. ,25F>2>9. – �5;3>@>4: 
""" «-?8F5=B@», 2021. – %. 228-232. (0,58 ?.;./ 0,25 ?.;.) 

  

  



23 

 

 

 

 

�!"�� *��� �!�%&�%�/ ����%���!� 

 

 

"*�!�� � $����&�� �!!"��*�"!!"�" #"&�!*���� 
$���"!� 

 

 

5.2.3 – $538>=0;L=0O 8 >B@0A;520O M:>=><8:0  
(M:>=><8:0 8==>20F89) 

 

 

 

��&"$�(�$�& 

48AA5@B0F88 =0 A>8A:0=85 CG5=>9 AB5?5=8 

:0=4840B0 M:>=><8G5A:8E =0C: 
 

 

 

 

 

#>4?8A0=> 2 ?5G0BL «30» 8N=O 2023 3. (>@<0B 60×84/16 
'A;. ?5G. ;. 1  &8@06 M:7. 100   �0:07 № 83 

 

"B?5G0B0=> 2 �5;3>@>4A:>< 3>AC40@AB25==>< B5E=>;>38G5A:>< 

C=825@A8B5B5 8<. �.�. ,CE>20 
308012, 3. �5;3>@>4, C;. �>ABN:>20, 4 


